


 
 

     

คํานํา 

คูมืองานนโยบายฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคใหผูปฏิบัติงานสายสนับสนุนตลอดจนบุคคลผูรับบริการ
ท่ัวไป ไดมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับขอบขายภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของงานนโยบายและแผน ซ่ึงเปน
หนวยงานภายในวิทยาลัยการศึกษา ท่ีมีภารกิจใหการบริการและสนับสนุนการบริหารจัดการของวิทยาลัยการศึกษา  
เพ่ือใหการดําเนินการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานนโยบายและแผน ดําเนินไปไดโดยสะดวก ราบรื่น และเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน และสวนงานอ่ืนๆ ทราบถึงภาระ/งานของหนวยงานนโยบายและแผน ข้ันตอนการใหบริการ และ
การติดตอประสานงานดานตางๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ังงานบริการวิชาการแกสังคม 
ท้ังนี้ งานนโยบายและแผน หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้ จะเปนประโยชน ตอผูปฏิบัติงานโครงการรวมถึงผูเก่ียว      
ของทุกทาน เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการองคกรตอไป  

  

 

 

 

งานนโยบายและแผน 

วิทยาลัยการศึกษา 
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ประวัติความเปนมา 

วิทยาลัยการศึกษา ตั้งอยูในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เดิมวิทยาลัยการศึกษาเปนบัณฑิต

วิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการจังหวัดพะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร ในป พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการ

จังหวัดพะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา บัณฑิตวิทยาลัยจึงเปลี่ยนเปน สํานักงาน

การศึกษาภาคพิเศษ ตอมาในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ไดรับการยก

ฐานะเปน มหาวิทยาลัยพะเยา สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงไดเปลี่ยนเปน วิทยาลัยการศึกษา

ตอเนื่อง ตอมาในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 

2556 ไดมีมติใหยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง และใหจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษา ขึ้นเปนสวนงาน

วิชาการใหมตามความในมาตรา 7 (3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2553 โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป กับมอบหมายภารกิจดาน

การศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุกระดับทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก วิทยาลัยฯยังมีบทบาทหลักในการเปนสถาบันการผลิตครู 

ผูบริหารสถานศึกษา และนักการศึกษา รวมถึงมีบทบาทในการบริการวิชาการแกชุมชนและสถานศึกษา

อยางหลากหลายและตอเนื่อง   

 

ปรัชญา วสิัยทัศนและพันธกจิ  

 

 (1) ปรัชญา  

"การศกึษาเปนฐานรากของมนุษย" 

 (2) เอกลกัษณ   

"ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)" 

 (3) อัตลักษณ       

"มสีุนทรยีภาพ มสีุขภาพด ีมบีุคลกิภาพด ีมจิีตภาพด"ี 
 

 (4) วสิัยทัศน        

"ผลติและพัฒนาครูมอือาชีพที่เปนสากล" 

 

สัญลักษณ 

 
เปลวเทียนรูปดอกบัว หมายถึง การศึกษาดุจแสงแหงเปลวเทียน เมื่อความ

สวางของเปลวเทยีนรวมกันคอื ความสวางของชีวติ 



สปีระจําวทิยาลัยการศึกษา 

สทีอง: "หมายถึง ความรุงเรอืงแหงปญญา" 

สชีมพู: "หมายถึง ความมพีลังและความคิดสรางสรรค" 

สทีอง ชมพู: "หมายถึง ความมพีลังแหงความคิดสรางสรรคและความรุงเรอืงแหงปญญา" 

วัตถุประสงคและพันธกจิของวทิยาลัยการศึกษา

1. เปนวทิยาลัยช้ันนําดานการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

2. เปนวทิยาลัยที่มุงพัฒนาความเปนเลศิในการผลติและพัฒนาครูมอือาชีพสูสากล

3. เปนวทิยาลัยที่มุงรเิริ่มและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาดวยกระบวนการวจัิย

4. เปนวทิยาลัยที่มุงใหบรกิารทางวชิาการและศาสตรทางการศกึษา

5. เปนวทิยาลัยที่มุงทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทยเพื่อสรางปญญา

และความเขมแข็งของชุมชน

6. เปนวทิยาลัยที่มุงเนนการบรหิารดวยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง เพื่อใหเกดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด

7. เปนวทิยาลัยแหงสังคมวชิาชีพครูและบมเพาะจติวญิญาณแหงความเปนครู

สมรรถนะหลักและความเกี่ยวของกันพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา

1. หลักสูตรระดับปรญิญาตรขีองวทิยาลัยการศกึษาเนนการผลตินสิติครู ที่ตองมคีวามรูดานเนื้อหาในสาขาวิชา

มีความสามารถในการเขียนแผนการสอน การออกแบบการเรียนรู  สามารถใชวิธีการสอนที่หลากหลาย และ

ทําวจัิยช้ันเรยีนได ดังนัน้การจัดการเรียนการสอนจงึเนนการปฏบิัตจิรงิในทุกรายวิชา

2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่เนนการผลิตผูบริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก นิสิตตองมีความรูดาน

เนื้อหาในสาขาวิชา มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา มีความรูความสามารถดานการวิจัย ดังนั้นการ

จัดการเรียนการสอนจึงเนนการปฏิบัติจริงในทุกรายวิชา และเนนการทําวิจัย รวมถึงมีการฝกประสบการณ

วชิาชีพครู ฝกงานในสถานศกึษาสําหรับนักบรหิารและศกึษานเิทศก

3. วทิยาลัยการศึกษาใหบรกิารวชิาการดานการศกึษาและการวจัิยทางการศกึษาแกโรงเรยีนและชุมชน เพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักเรยีนและครูสังกัดสํานักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน



 
 

นโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค และมาตรการดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

นโยบาย 

วิทยาลัยการศึกษาใชนโยบายดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

และไดมีการประยุกตใชใหเหมาะสมกับภาระงานของวิทยาลัยฯ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ 

ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

      โดยนํานโยบายดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในวิทยาลัยฯ 

กํากับ ติดตาม ควบคุม และมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการทํางานใหดีข้ึน 

2. มีกลไกดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

      มีการสงเสริม สนับสนุน และสรางความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปแก

บุคลากรของวิทยาลัยฯ รวมถึงเผยแพรความรูและผลการดําเนินงานดานดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจําปสูบุคลากรและสาธารณชน 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของวิทยาลัยการศึกษา 

      มีการจัดหา/ประสานบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในเรื่องดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

เขามาชวยวิเคราะห/ใหความรู และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรูความชํานาญ 

เปาหมายและวัตถุประสงค 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือปองกันและแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาจุดออนและจุดแข็งการปฏิบัติงานของวิทยาลัยฯ ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

มาตรการ 

1. จัดประชุมเพ่ือสรางความเขาใจในความสําคัญแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

2. ดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัยฯ 

3. จัดทําแนวปฏิบัติหรือแนวทางการดําเนินงานดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 



 
 

4. กําหนดแนวทางการดําเนินงานใหสูเปาประสงคของวิทยาลัยฯ ในแตละงาน 

5. สนับสนุนและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

6. กําหนดบทบาทและหนาท่ีหลักแกผูรับผิดชอบในหนาท่ีตาง ๆ ในหนวยงานอยางชัดเจน โดยเนนการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได 

ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการศึกษา 

1. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับนโยบายและ

แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

2. มีการทําแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีครอบคลุม 5 พันธกิจหลักและมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและ

สอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของคณะ/วิทยาลัย 

3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ ไมนอยกวารอยละ 80 

4. การเบิกจายงบประมาณโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป เปนไปตามงบประมาณท่ีกําหนดไวไมนอย

กวารอยละ 80 ของโครงการในแผนปฏิบตัิการประจําป 

5. โครงการในแผนปฏิบัติการประจําปมีการดําเนินงานบรรลุทุก KPI ของโครงการไมนอยกวารอยละ 90 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. สวนงาน   นโยบายและแผน 

2. ฝาย   คุณภาพนิสิต 

3. ผูรับผิดชอบ 

ชื่อ-นามสกุล  นายวิทวัส ธิวัย 

 ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 การศึกษา  ระดับปริญญาตรี  

ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

สถานท่ีปฏบัิติงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 หมายเลขติดตอภายใน 1377 

 E-mail   Pearl_Girls@hotmail.com 

4. หนาท่ีรับผิดชอบ 

4.1 งานดานนโยบายและแผน 

 1. จัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา  

 2. จดัทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

 3. ตรวจสอบเอกสารประกอบการขออนุมัติโครงการ 

 4. ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการและสรุปโครงการทุกไตรมาส 

 5. บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูกับงานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร 

6. รายงานผลการประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร 4 ป และรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

7. รายงานขอมูลพ้ืนฐานตางๆ ของวิทยาลัยการศึกษา เชน รายงานการประเมินคณบดี 

8. ประสานงานกับคณาจารยท่ีดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย 

9. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกีย่วของกับงานนโยบายและแผน  

 10. งานอ่ืน ท่ีไดรับมอบหมาย 



 
 

ภาระหนาท่ีโดยท่ัวไปของงานนโยบายและแผน 

             งานนโยบายและแผนเปนหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนฝายบรหิารเก่ียวกับนโยบายและแผนของวิทยาลัย

การศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามแผนนโยบายและพันธกิจของวิทยาลัย ดังนี้ 

  ดานงานแผน 

               สนับสนุนการศึกษาวิเคราะห กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงาน ให

สอดคลองกับเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย และจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติงาน โครงการกิจกรรม 

พรอมท้ังกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีคาดหวังท้ังดานผลผลิต และผลลัพธท้ังระดับ

หนวยงานและบุคลากรผูปฏิบัติงานทุกคนในสังกัด 

    1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภารกิจหลักและแผนกลยุทธของวิทยาลัยการศึกษา หรือทิศทางการ

พัฒนาเพ่ือการวางแผนกําหนดแผนปฏิบัติการหรือโครงการใหสามารถบรรลุภารกิจหลักท่ีกําหนดไว 

               2. วิเคราะหนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ หรอืกิจกรรม

ของไดตามวัตถุประสงค 

               3. ประสานงานและดําเนินงานในการจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาวิทยาลัยศึกษาในระยะยาว 

แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรประจําป 

               4. ประสานงานและดําเนินการเก่ียวกับการปรับแผน โครงการตาง ๆ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย และแผนอ่ืน ๆ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา) เปน

ตน 

               5. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานความสําเร็จของวิทยาลัยการศึกษาตามกรอบ

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยและการใชจายงบประมาณ 

               6. จัดทําเอกสารเผยแพรผลงาน เชน รายงานประจําป คูมือการใชบริการ เปนตน 

               7. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

     8. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับการมอบหมาย 

              ผูรับผิดชอบ  

                 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร (ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและประกันคุณภาพ)                
                 2. นายวิทวัส ธวิัย  (แผนงาน)             



 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติการงานรบัหนังสือ 
การรับหนังสือเกี่ยวกับงานแผนยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานธุรการลงทะเบียนรบั 

งานธุรการสง่เอกสารหนงัสือที่

เก่ียวขอ้ง 
ใหแ้ก่งานยทุธศาสตร ์

ไมถ่กูตอ้ง 

เสนอคณบด ี

  

 เจา้ของเรือ่งหนว่ยงานภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลยั 

   

งานยทุธศาสตรด์าํเนินการเกษียณหนงัสอื 

เสนอหวัหนา้สาํนกังาน 

ดาํเนินการในสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง / ประสานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ถกูตอ้ง 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ผา่น 
ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทาํหนงัสอืใหผู้เ้ก่ียวขอ้งจดัทาํ SWOT Analysis และ

วิเคราะห ์SC SA เพ่ือนาํมาเป็นประเด็นทางยทุธศาสตร์

การพฒันาวิทยาลยัการศกึษา 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 

ไมผ่า่น

 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

รวบรวมขอ้มลูจากแตล่ะฝ่ายเพ่ือนาํมาเป็นตวัชีว้ดั 

ดาํเนินการจดัประชมุเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือนาํ

ขอ้มลูมาปรบัปรุงในแผนพฒันาวทิยาลยัการศกึษา 

รวบรวมขอ้มลูท่ีไดจ้ากการประชมุระดมความคิดเห็น

แผนพฒันาวทิยาลยัการศกึษา เสนอคณะกรรมการ

บรหิารวิทยาลยัการศกึษาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบงานแผนเพ่ือพิจารณา 

 
ผา่น

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนปฎิบัติการประจําปวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทาํหนงัสอืใหผู้เ้ก่ียวขอ้งจดัทาํ แผนปฏิบตัิการประจาํปี

งบประมาณพรอ้มทัง้กรอกรายละเอียดงบประมาณลง

ในระบบ E-budget 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

นาํรูปเลม่แผนปฎิบตัิการประจาํปี เสนอคณะกรรมการ

บรหิารวิทยาลยัการศกึษาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

งานแผนรวบรวมและจดัทาํ

รูปเลม่แผนปฎิบตัิการประจาํปี

 

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบงานแผนเพ่ือพิจารณา 

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานความกาวหนาตามตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) และแผนปฎิบัติการประจําป

วิทยาลัยการศึกษา รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัทาํขอ้มลูรายงานความกา้วหนา้จากระบบ             

E-budget 

ผา่น 

ไมผ่า่น 
ดาํเนินการแกไ้ข 

 

นาํขอ้มลูท่ีไดร้บัจากระบบ  E-budget 

มาดาํเนินการจดัทาํรูปเลม่ 

นาํเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัการศกึษา 

เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

 

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบ

งานแผนเพ่ือพิจารณา 

 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 



 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานประจําปวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขออนมุตัิจดัทาํขอ้มลูรายงานประจาํปี 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

จดัทาํบนัทกึขอความอนเุคราะหข์อ้มลูจากผูร้บัผิดชอบท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

 

เสนอรองคณบดีท่ี

รบัผิดชอบงานแผนเพ่ือ

พิจารณา 

 

เผยแพรใ่หแ้ก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไมผ่า่น 

ผา่น 

นาํขอ้มลูท่ีไดร้บัจากผูร้บัผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งมารวบรวมขอ้มลู

เพ่ือจดัทาํรูปเลม่ 

 

นาํเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัการศกึษา 

เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

 



ข้ันตอนการบริการของงานนโยบายและแผน 

การบริการ ข้ันตอนการติดตอ ระยะเวลา ผูใหบริการ 
แผนงาน 

1. ข้ันตอนการ
ปฏิบัติการงานรับ
หนังสือ
การรับหนังสือเก่ียวกับ
งานแผนยุทธศาสตร

2. ข้ันตอนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรวิทยาลัย
การศึกษา

1.1 รับ เอกสารจากเจ าหน า ท่ี
ธุ รการ 1 .2 ส ง เรื่ องให กับรอง
คณบดี/คณบดี 
1.3 ดําเนินงานตามรองคณบดี/
คณบดีมอบหมาย 

2.1 จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษา
เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 
2.2 กําหนดและวางแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือจัดทํา SWOT 
Analysis และวิเคราะห SC SA 
เพ่ือนํามาเปนประเด็นทาง
ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย
การศึกษา 
2.3 จัดทําบันทึกขอความแจงเวียน
แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ทํ า  SWOT 
Analysis และวิ เ คราะห  SC SA 
เ พ่ื อ นํ า ม า เ ป น ป ร ะ เ ด็ น ท า ง
ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย
การศึกษา 
2.4 ขออนุมัติดําเนินโครงการจัดทํา
แผนเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือนํา
ขอมูลมาปรับปรุงในแผนพัฒนา
วิทยาลัยการศึกษา 
2.5 สรุปผลการดําเนินโครงการ
พรอมท้ังจัดทําเลมแผนยุทธศาสตร 
เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบงาน
แผนพิจารณา และเสนอตอคณบดี 
2 .6  นํ า เสนอแผนยุทธศาสตร
วิทยาลัยการศึกษา เขาท่ีประชุม

1-4 ชั่วโมง

1-2 วัน

2-3 สัปดาห

นายวิทวัส ธิวัย 
โทร 1377 

งานแผนงาน 

งานแผนงาน 



3. ข้ันตอนการจัดทํา
แผนปฎิบัติการประจาํป
วิทยาลัยการศึกษา

4. ข้ันตอนการจัดทํา
รายงานความกาวหนา
ตามตัวชี้วัดเรงดวน
(Super KPI) และแผน
ปฎิบัติการประจําป
วิทยาลัยการศึกษา รอบ
6 เดือน และรอบ 12
เดือน

คณะกรรมการวิทยาลัยการศึกษา 
เพ่ือใหความเห็นชอบ 
2.7 ดําเนินการตามมติท่ีประชุม 
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป 
3.1  ประสานงานกับผูรับผิดชอบท่ี
จะดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติ
การ 
3.2 กรอกขอมูลโครงการพรอมท้ัง
กรอกรายละเอียดงบประมาณลง
ในระบบ E-budget 
3.3 ตรวจสอบความถูกตองและ
รวบรวมและจัดทํารูปเลมแผน
ปฎิบัติการประจําป 
3.4 เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
งานแผนเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
และนําเสนอคณบดีเพ่ืออนุมัติ 
3 .5 นํ ารูป เลมแผนปฎิบัติ การ
ประจําป  เสนอคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยการศึกษาเพ่ือให
ความเห็นชอบ 
3.6 ดําเนินการตามมติท่ีประชุม 
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป 
4.1 จัดทําบันทึกขอความแจงเวียน
ประสานงานกับผู รับผิดชอบท่ี
ดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติการ 
สรุปผลการดําเนินโครงการใน
ร ะ บ บ  E-budget ร า ย ง า น
ความกาวหนาตามตัวชี้วัดเรงดวน 
(Super KPI) และแผนปฎิบัติการ
ประจาํปวิทยาลัยการศึกษา รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 
4 . 2  จั ด ทํ า ข อ มู ล ร า ย ง า น
ค ว า ม ก า ว ห น า จ า ก ร ะ บ บ 

2-3 สัปดาห

2-3 สัปดาห

งานแผนงาน 

งานแผนงาน 



5. ข้ันตอนการจัดทํา
รายงานประจําป
วิทยาลัยการศึกษา

E-budget รอบ 6 เดือน และรอบ
12 เดือน
4.3 นําขอมูลท่ีไดรับจากระบบ
E-budget มาดํ า เนินการจั ด ทํา
รูปเลม
4.4 เสนอรูปเลมรายงานตอรอง
คณบดีท่ีรับผิดชอบงานแผนเพ่ือ
ตรวจสอบพิจารณา
4.5 นําเสนอคณบดีเพ่ืออนุมัติ
4.6 นําเสนอคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยการศึกษาเพ่ือใหความ
เห็นชอบ
4.7ดําเนินการตามมติ ท่ีประชุม
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป

5.1 ขออนุมัติจัดทําขอมูลรายงาน
ประจําป 
5.2 เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
งานแผนเพ่ือพิจารณา 
5.3 เสนอคณบดี เ พ่ือขออนุ มัติ
จัดทํารายงาน 
5 . 4  จั ด ทํ า บั น ทึ ก ข อ ค ว า ม
อนุเคราะหขอมูลจากผูรับผิดชอบท่ี
เก่ียวของ 
5 . 5  นํ า ข อ มู ล ท่ี ไ ด รั บ จ า ก
ผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของมารวบรวม
ขอมูลเพ่ือจัดทํารูปเลม 
5.6 ตรวจสอบความถูกตองของ
ข อ มูล  และนํ า เสนอ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
การศึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบ 
5.7 เผยแพรใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

3-4 สัปดาห งานแผนงาน 



ภาคผนวก 



ตวัอยา่งเอกสารประกอบงานแผนยทุธศาสตร์



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

การใชง้านการบรรจแุผนปฎิบตัิการและงบประมาณประจาํปี เขา้ใชง้านไดท่ี้ https://budget.up.ac.th

 

 

 



 
 

 

 




