


 
 

     

คํานํา 

คูมืองานนโยบายฉบับนี้ จัดทําข้ึนโดยมีวัตถุประสงคใหผูปฏิบัติงานสายสนับสนุนตลอดจนบุคคลผูรับบริการ
ท่ัวไป ไดมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับขอบขายภาระหนาท่ีความรับผิดชอบของงานนโยบายและแผน ซ่ึงเปน
หนวยงานภายในวิทยาลัยการศึกษา ท่ีมีภารกิจใหการบริการและสนับสนุนการบริหารจัดการของวิทยาลัยการศึกษา  
เพ่ือใหการดําเนินการตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับงานนโยบายและแผน ดําเนินไปไดโดยสะดวก ราบรื่น และเปนไปใน
แนวทางเดียวกัน และสวนงานอ่ืนๆ ทราบถึงภาระ/งานของหนวยงานนโยบายและแผน ข้ันตอนการใหบริการ และ
การติดตอประสานงานดานตางๆท่ีเก่ียวของ รวมท้ังงานบริการวิชาการแกสังคม 
ท้ังนี้ งานนโยบายและแผน หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือฉบับนี้ จะเปนประโยชน ตอผูปฏิบัติงานโครงการรวมถึงผูเก่ียว      
ของทุกทาน เพ่ือประโยชนในการบริหารจัดการองคกรตอไป  

  

 

 

 

งานนโยบายและแผน 

วิทยาลัยการศึกษา 
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ประวัติความเปนมา 

วิทยาลัยการศึกษา ตั้งอยูในอําเภอเมือง จังหวัดพะเยา เดิมวิทยาลัยการศึกษาเปนบัณฑิต

วิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการจังหวัดพะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร ในป พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการ

จังหวัดพะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา บัณฑิตวิทยาลัยจึงเปลี่ยนเปน สํานักงาน

การศึกษาภาคพิเศษ ตอมาในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ไดรับการยก

ฐานะเปน มหาวิทยาลัยพะเยา สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงไดเปลี่ยนเปน วิทยาลัยการศึกษา

ตอเนื่อง ตอมาในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยพะเยา ครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 

2556 ไดมีมติใหยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง และใหจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษา ขึ้นเปนสวนงาน

วิชาการใหมตามความในมาตรา 7 (3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2553 โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป กับมอบหมายภารกิจดาน

การศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุกระดับทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก วิทยาลัยฯยังมีบทบาทหลักในการเปนสถาบันการผลิตครู 

ผูบริหารสถานศึกษา และนักการศึกษา รวมถึงมีบทบาทในการบริการวิชาการแกชุมชนและสถานศึกษา

อยางหลากหลายและตอเนื่อง   

 

ปรัชญา วสิัยทัศนและพันธกจิ  

 

 (1) ปรัชญา  

"การศกึษาเปนฐานรากของมนุษย" 

 (2) เอกลกัษณ   

"ปญญาเพื่อความเขมแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)" 

 (3) อัตลักษณ       

"มสีุนทรยีภาพ มสีุขภาพด ีมบีุคลกิภาพด ีมจิีตภาพด"ี 
 

 (4) วสิัยทัศน        

"ผลติและพัฒนาครูมอือาชีพที่เปนสากล" 

 

สัญลักษณ 

 
เปลวเทียนรูปดอกบัว หมายถึง การศึกษาดุจแสงแหงเปลวเทียน เมื่อความ

สวางของเปลวเทยีนรวมกันคอื ความสวางของชีวติ 



สปีระจําวทิยาลัยการศึกษา 

สทีอง: "หมายถึง ความรุงเรอืงแหงปญญา" 

สชีมพู: "หมายถึง ความมพีลังและความคิดสรางสรรค" 

สทีอง ชมพู: "หมายถึง ความมพีลังแหงความคิดสรางสรรคและความรุงเรอืงแหงปญญา" 

วัตถุประสงคและพันธกจิของวทิยาลัยการศึกษา

1. เปนวทิยาลัยช้ันนําดานการศกึษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล

2. เปนวทิยาลัยที่มุงพัฒนาความเปนเลศิในการผลติและพัฒนาครูมอือาชีพสูสากล

3. เปนวทิยาลัยที่มุงรเิริ่มและพัฒนานวัตกรรมทางการศกึษาดวยกระบวนการวจัิย

4. เปนวทิยาลัยที่มุงใหบรกิารทางวชิาการและศาสตรทางการศกึษา

5. เปนวทิยาลัยที่มุงทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมบนพื้นฐานของวัฒนธรรมและภูมปิญญาไทยเพื่อสรางปญญา

และความเขมแข็งของชุมชน

6. เปนวทิยาลัยที่มุงเนนการบรหิารดวยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง เพื่อใหเกดิ

ประสทิธภิาพสูงสุด

7. เปนวทิยาลัยแหงสังคมวชิาชีพครูและบมเพาะจติวญิญาณแหงความเปนครู

สมรรถนะหลักและความเกี่ยวของกันพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา

1. หลักสูตรระดับปรญิญาตรขีองวทิยาลัยการศกึษาเนนการผลตินสิติครู ที่ตองมคีวามรูดานเนื้อหาในสาขาวิชา

มีความสามารถในการเขียนแผนการสอน การออกแบบการเรียนรู  สามารถใชวิธีการสอนที่หลากหลาย และ

ทําวจัิยช้ันเรยีนได ดังนัน้การจัดการเรียนการสอนจงึเนนการปฏบิัตจิรงิในทุกรายวิชา

2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่เนนการผลิตผูบริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก นิสิตตองมีความรูดาน

เนื้อหาในสาขาวิชา มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา มีความรูความสามารถดานการวิจัย ดังนั้นการ

จัดการเรียนการสอนจึงเนนการปฏิบัติจริงในทุกรายวิชา และเนนการทําวิจัย รวมถึงมีการฝกประสบการณ

วชิาชีพครู ฝกงานในสถานศกึษาสําหรับนักบรหิารและศกึษานเิทศก

3. วทิยาลัยการศึกษาใหบรกิารวชิาการดานการศกึษาและการวจัิยทางการศกึษาแกโรงเรยีนและชุมชน เพื่อ

เพิ่มพูนศักยภาพนักเรยีนและครูสังกัดสํานักงานการศกึษาขัน้พื้นฐาน



 
 

นโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค และมาตรการดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

นโยบาย 

วิทยาลัยการศึกษาใชนโยบายดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

และไดมีการประยุกตใชใหเหมาะสมกับภาระงานของวิทยาลัยฯ เพ่ือสงเสริมและพัฒนาคุณภาพของวิทยาลัยฯ 

ดังนี้ 

1. พัฒนาระบบดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

      โดยนํานโยบายดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของมหาวิทยาลัยไปสูการปฏิบัติในวิทยาลัยฯ 

กํากับ ติดตาม ควบคุม และมีกระบวนการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะในการทํางานใหดีข้ึน 

2. มีกลไกดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

      มีการสงเสริม สนับสนุน และสรางความเขาใจเก่ียวกับแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปแก

บุคลากรของวิทยาลัยฯ รวมถึงเผยแพรความรูและผลการดําเนินงานดานดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ

ประจําปสูบุคลากรและสาธารณชน 

3. เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของวิทยาลัยการศึกษา 

      มีการจัดหา/ประสานบุคลากรท่ีมีความรูความเขาใจในเรื่องดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป

เขามาชวยวิเคราะห/ใหความรู และสงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกฝายใหมีความรูความชํานาญ 

เปาหมายและวัตถุประสงค 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของวิทยาลัยฯ อยางตอเนื่อง 

2. เพ่ือปองกันและแกไขปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนระหวางปฏิบัติงาน 

3. เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาจุดออนและจุดแข็งการปฏิบัติงานของวิทยาลัยฯ ใหดียิ่งข้ึนอยางตอเนื่อง 

มาตรการ 

1. จัดประชุมเพ่ือสรางความเขาใจในความสําคัญแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 

2. ดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําปของวิทยาลัยฯ 

3. จัดทําแนวปฏิบัติหรือแนวทางการดําเนินงานดานแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการประจําป 



 
 

4. กําหนดแนวทางการดําเนินงานใหสูเปาประสงคของวิทยาลัยฯ ในแตละงาน 

5. สนับสนุนและสงเสริมบรรยากาศในหนวยงานใหเอ้ืออํานวยตอการปฏิบัติงาน 

6. กําหนดบทบาทและหนาท่ีหลักแกผูรับผิดชอบในหนาท่ีตาง ๆ ในหนวยงานอยางชัดเจน โดยเนนการ

ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได 

ตัวช้ีวัดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการศึกษา 

1. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและสอดคลองกับนโยบายและ

แผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

2. มีการทําแผนปฏิบัติการประจําป ท่ีครอบคลุม 5 พันธกิจหลักและมีการดําเนินงานท่ีครอบคลุมและ

สอดคลองกับนโยบายและแผนกลยุทธของคณะ/วิทยาลัย 

3. มีการจัดโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจําปสอดคลองกับระยะเวลาท่ีกําหนดไวใน

แผนปฏิบัติการ ไมนอยกวารอยละ 80 

4. การเบิกจายงบประมาณโครงการในแผนปฏิบัติการประจําป เปนไปตามงบประมาณท่ีกําหนดไวไมนอย

กวารอยละ 80 ของโครงการในแผนปฏิบตัิการประจําป 

5. โครงการในแผนปฏิบัติการประจําปมีการดําเนินงานบรรลุทุก KPI ของโครงการไมนอยกวารอยละ 90 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ 

1. สวนงาน   นโยบายและแผน 

2. ฝาย   คุณภาพนิสิต 

3. ผูรับผิดชอบ 

ชื่อ-นามสกุล  นายวิทวัส ธิวัย 

 ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 การศึกษา  ระดับปริญญาตรี  

ศิลปศาสตรบัณฑิต (รัฐศาตร) มหาวิทยาลัยรามคําแหง   

สถานท่ีปฏบัิติงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

 หมายเลขติดตอภายใน 1377 

 E-mail   Pearl_Girls@hotmail.com 

4. หนาท่ีรับผิดชอบ 

4.1 งานดานนโยบายและแผน 

 1. จัดทําแผนพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา  

 2. จดัทําแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 

 3. ตรวจสอบเอกสารประกอบการขออนุมัติโครงการ 

 4. ติดตามประเมินผลการดําเนินโครงการและสรุปโครงการทุกไตรมาส 

 5. บริหารระบบสารสนเทศ e-budget ควบคูกับงานสารสนเทศเชิงยุทธศาสตร 

6. รายงานผลการประเมินความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตร 4 ป และรอบ 6 เดือนและ 12 เดือน 

7. รายงานขอมูลพ้ืนฐานตางๆ ของวิทยาลัยการศึกษา เชน รายงานการประเมินคณบดี 

8. ประสานงานกับคณาจารยท่ีดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติการของวิทยาลัย 

9. ประสานงานกับหนวยงานท่ีเกีย่วของกับงานนโยบายและแผน  

 10. งานอ่ืน ท่ีไดรับมอบหมาย 



 
 

ภาระหนาท่ีโดยท่ัวไปของงานนโยบายและแผน 

             งานนโยบายและแผนเปนหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนฝายบรหิารเก่ียวกับนโยบายและแผนของวิทยาลัย

การศึกษา เพ่ือใหเปนไปตามแผนนโยบายและพันธกิจของวิทยาลัย ดังนี้ 

  ดานงานแผน 

               สนับสนุนการศึกษาวิเคราะห กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคของหนวยงาน ให

สอดคลองกับเปาหมายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย และจัดทําแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติงาน โครงการกิจกรรม 

พรอมท้ังกําหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานท่ีคาดหวังท้ังดานผลผลิต และผลลัพธท้ังระดับ

หนวยงานและบุคลากรผูปฏิบัติงานทุกคนในสังกัด 

    1. ศึกษาวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับภารกิจหลักและแผนกลยุทธของวิทยาลัยการศึกษา หรือทิศทางการ

พัฒนาเพ่ือการวางแผนกําหนดแผนปฏิบัติการหรือโครงการใหสามารถบรรลุภารกิจหลักท่ีกําหนดไว 

               2. วิเคราะหนโยบายของมหาวิทยาลัย เพ่ือชวยจัดทําแผนปฏิบัติการ แผนงาน/โครงการ หรอืกิจกรรม

ของไดตามวัตถุประสงค 

               3. ประสานงานและดําเนินงานในการจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาวิทยาลัยศึกษาในระยะยาว 

แผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตรประจําป 

               4. ประสานงานและดําเนินการเก่ียวกับการปรับแผน โครงการตาง ๆ ใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของ

มหาวิทยาลัย และแผนอ่ืน ๆ (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา) เปน

ตน 

               5. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานความสําเร็จของวิทยาลัยการศึกษาตามกรอบ

งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยและการใชจายงบประมาณ 

               6. จัดทําเอกสารเผยแพรผลงาน เชน รายงานประจําป คูมือการใชบริการ เปนตน 

               7. ปฏิบัติงานรวมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

     8. ปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีไดรับการมอบหมาย 

              ผูรับผิดชอบ  

                 1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัชระ จตุพร (ผูชวยคณบดีฝายวิจัยและประกันคุณภาพ)                
                 2. นายวิทวัส ธวิัย  (แผนงาน)             



 
 

ข้ันตอนการปฏิบัติการงานรบัหนังสือ 
การรับหนังสือเกี่ยวกับงานแผนยุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานธุรการลงทะเบียนรบั 

งานธุรการสง่เอกสารหนงัสือที่

เก่ียวขอ้ง 
ใหแ้ก่งานยทุธศาสตร ์

ไมถ่กูตอ้ง 

เสนอคณบด ี

  

 เจา้ของเรือ่งหนว่ยงานภายใน/ภายนอกมหาวิทยาลยั 

   

งานยทุธศาสตรด์าํเนินการเกษียณหนงัสอื 

เสนอหวัหนา้สาํนกังาน 

ดาํเนินการในสว่นท่ีเก่ียวขอ้ง / ประสานผูเ้ก่ียวขอ้ง 

ถกูตอ้ง 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ผา่น 
ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทาํหนงัสอืใหผู้เ้ก่ียวขอ้งจดัทาํ SWOT Analysis และ

วิเคราะห ์SC SA เพ่ือนาํมาเป็นประเด็นทางยทุธศาสตร์

การพฒันาวิทยาลยัการศกึษา 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 

ไมผ่า่น

 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

รวบรวมขอ้มลูจากแตล่ะฝ่ายเพ่ือนาํมาเป็นตวัชีว้ดั 

ดาํเนินการจดัประชมุเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือนาํ

ขอ้มลูมาปรบัปรุงในแผนพฒันาวทิยาลยัการศกึษา 

รวบรวมขอ้มลูท่ีไดจ้ากการประชมุระดมความคิดเห็น

แผนพฒันาวทิยาลยัการศกึษา เสนอคณะกรรมการ

บรหิารวิทยาลยัการศกึษาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบงานแผนเพ่ือพิจารณา 

 
ผา่น

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทําแผนปฎิบัติการประจําปวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทาํหนงัสอืใหผู้เ้ก่ียวขอ้งจดัทาํ แผนปฏิบตัิการประจาํปี

งบประมาณพรอ้มทัง้กรอกรายละเอียดงบประมาณลง

ในระบบ E-budget 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

นาํรูปเลม่แผนปฎิบตัิการประจาํปี เสนอคณะกรรมการ

บรหิารวิทยาลยัการศกึษาเพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

งานแผนรวบรวมและจดัทาํ

รูปเลม่แผนปฎิบตัิการประจาํปี

 

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบงานแผนเพ่ือพิจารณา 

 



 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานความกาวหนาตามตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI) และแผนปฎิบัติการประจําป

วิทยาลัยการศึกษา รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จดัทาํขอ้มลูรายงานความกา้วหนา้จากระบบ             

E-budget 

ผา่น 

ไมผ่า่น 
ดาํเนินการแกไ้ข 

 

นาํขอ้มลูท่ีไดร้บัจากระบบ  E-budget 

มาดาํเนินการจดัทาํรูปเลม่ 

นาํเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัการศกึษา 

เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

 

เสนอรองคณบดีท่ีรบัผิดชอบ

งานแผนเพ่ือพิจารณา 

 

ดาํเนินการตามมติท่ีประชมุ  / เสนอมหาวิทยาลยั 



 
 

ข้ันตอนการจัดทํารายงานประจําปวิทยาลัยการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขออนมุตัิจดัทาํขอ้มลูรายงานประจาํปี 

ผา่น 

ไมผ่า่น 

ดาํเนินการแกไ้ข 

 

จดัทาํบนัทกึขอความอนเุคราะหข์อ้มลูจากผูร้บัผิดชอบท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 

เสนอคณบดีเพ่ือขออนมุตั ิ

 

เสนอรองคณบดีท่ี

รบัผิดชอบงานแผนเพ่ือ

พิจารณา 

 

เผยแพรใ่หแ้ก่หนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ไมผ่า่น 

ผา่น 

นาํขอ้มลูท่ีไดร้บัจากผูร้บัผิดชอบท่ีเก่ียวขอ้งมารวบรวมขอ้มลู

เพ่ือจดัทาํรูปเลม่ 

 

นาํเสนอท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิารวิทยาลยัการศกึษา 

เพ่ือใหค้วามเห็นชอบ 

 



ข้ันตอนการบริการของงานนโยบายและแผน 

การบริการ ข้ันตอนการติดตอ ระยะเวลา ผูใหบริการ 
แผนงาน 

1. ข้ันตอนการ
ปฏิบัติการงานรับ
หนังสือ
การรับหนังสือเก่ียวกับ
งานแผนยุทธศาสตร

2. ข้ันตอนการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรวิทยาลัย
การศึกษา

1.1 รับ เอกสารจากเจ าหน า ท่ี
ธุ รการ  1 .2 ส ง เรื่ องให กับรอง
คณบดี/คณบดี 
1.3 ดําเนินงานตามรองคณบดี/
คณบดีมอบหมาย 

2.1 จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรวิทยาลัยการศึกษา
เสนอคณบดีเพ่ือพิจารณา 
2.2 กําหนดและวางแผนการ
ดําเนินงานเพ่ือจัดทํา SWOT 
Analysis และวิเคราะห SC SA 
เพ่ือนํามาเปนประเด็นทาง
ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย
การศึกษา 
2.3 จัดทําบันทึกขอความแจงเวียน
แ น ว ท า ง ก า ร จั ด ทํ า  SWOT 
Analysis และวิ เ คราะห  SC SA 
เ พ่ื อ นํ า ม า เ ป น ป ร ะ เ ด็ น ท า ง
ยุทธศาสตรการพัฒนาวิทยาลัย
การศึกษา 
2.4 ขออนุมัติดําเนินโครงการจัดทํา
แผนเพ่ือระดมความคิดเห็นเพ่ือนํา
ขอมูลมาปรับปรุงในแผนพัฒนา
วิทยาลัยการศึกษา 
2.5 สรุปผลการดําเนินโครงการ
พรอมท้ังจัดทําเลมแผนยุทธศาสตร 
เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบงาน
แผนพิจารณา และเสนอตอคณบดี 
2 .6  นํ า เสนอแผนยุทธศาสตร
วิทยาลัยการศึกษา เขาท่ีประชุม

1-4 ชั่วโมง

1-2 วัน

2-3 สัปดาห

นายวิทวัส ธิวัย 
โทร 1377 

งานแผนงาน 

งานแผนงาน 



3. ข้ันตอนการจัดทํา
แผนปฎิบัติการประจาํป
วิทยาลัยการศึกษา

4. ข้ันตอนการจัดทํา
รายงานความกาวหนา
ตามตัวชี้วัดเรงดวน
(Super KPI) และแผน
ปฎิบัติการประจําป
วิทยาลัยการศึกษา รอบ
6 เดือน และรอบ 12
เดือน

คณะกรรมการวิทยาลัยการศึกษา 
เพ่ือใหความเห็นชอบ 
2.7 ดําเนินการตามมติท่ีประชุม 
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป 
3.1  ประสานงานกับผูรับผิดชอบท่ี
จะดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติ
การ 
3.2 กรอกขอมูลโครงการพรอมท้ัง
กรอกรายละเอียดงบประมาณลง
ในระบบ E-budget 
3.3 ตรวจสอบความถูกตองและ
รวบรวมและจัดทํารูปเลมแผน
ปฎิบัติการประจําป 
3.4 เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
งานแผนเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ
และนําเสนอคณบดีเพ่ืออนุมัติ 
3 .5 นํารูป เลมแผนปฎิบัติ การ
ประจําป  เสนอคณะกรรมการ
บริหารวิทยาลัยการศึกษาเพ่ือให
ความเห็นชอบ 
3.6 ดําเนินการตามมติท่ีประชุม 
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป 
4.1 จัดทําบันทึกขอความแจงเวียน
ประสานงานกับผู รับผิดชอบท่ี
ดําเนินโครงการในแผนปฏิบัติการ 
สรุปผลการดําเนินโครงการใน
ร ะ บ บ  E-budget ร า ย ง า น
ความกาวหนาตามตัวชี้วัดเรงดวน 
(Super KPI) และแผนปฎิบัติการ
ประจาํปวิทยาลัยการศึกษา รอบ 6 
เดือน และรอบ 12 เดือน 
4 . 2  จั ด ทํ า ข อ มู ล ร า ย ง า น
ค ว า ม ก า ว ห น า จ า ก ร ะ บ บ 

2-3 สัปดาห

2-3 สัปดาห

งานแผนงาน 

งานแผนงาน 



5. ข้ันตอนการจัดทํา
รายงานประจําป
วิทยาลัยการศึกษา

E-budget รอบ 6 เดือน และรอบ
12 เดือน
4.3 นําขอมูลท่ีไดรับจากระบบ
E-budget มาดํา เนินการจั ด ทํา
รูปเลม
4.4 เสนอรูปเลมรายงานตอรอง
คณบดีท่ีรับผิดชอบงานแผนเพ่ือ
ตรวจสอบพิจารณา
4.5 นําเสนอคณบดีเพ่ืออนุมัติ
4.6 นําเสนอคณะกรรมการบริหาร
วิทยาลัยการศึกษาเพ่ือใหความ
เห็นชอบ
4.7ดําเนินการตามมติ ท่ีประชุม
และนําเสนอแผนตอมหาวิทยาลัย
ตอไป

5.1 ขออนุมัติจัดทําขอมูลรายงาน
ประจําป 
5.2 เสนอรองคณบดีท่ีรับผิดชอบ
งานแผนเพ่ือพิจารณา 
5.3 เสนอคณบดี เ พ่ือขออนุ มัติ
จัดทํารายงาน 
5 . 4  จั ด ทํ า บั น ทึ ก ข อ ค ว า ม
อนุเคราะหขอมูลจากผูรับผิดชอบท่ี
เก่ียวของ 
5 . 5  นํ า ข อ มู ล ท่ี ไ ด รั บ จ า ก
ผูรับผิดชอบท่ีเก่ียวของมารวบรวม
ขอมูลเพ่ือจัดทํารูปเลม 
5.6 ตรวจสอบความถูกตองของ
ข อ มูล  และนํ า เสนอ ท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัย
การศึกษาเพ่ือใหความเห็นชอบ 
5.7 เผยแพรใหแกหนวยงานท่ี
เก่ียวของ 

3-4 สัปดาห งานแผนงาน 



ภาคผนวก 



ตวัอยา่งเอกสารประกอบงานแผนยทุธศาสตร์



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 



 
 

การใชง้านการบรรจแุผนปฎิบตัิการและงบประมาณประจาํปี เขา้ใชง้านไดท่ี้ https://budget.up.ac.th

 

 

 



 
 

 

 




